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芜湖港集装箱物流发展优势与途径
＊

程梅生　孙凤山

（芜湖港务有限责任公司，安徽　芜湖　２４１００６）

摘 要：文章阐述芜湖港集装箱物流发展优势，剖析集装箱物流发展的现状，重点探讨芜湖港集装箱物流发展的主要

途径，意在促进内河港口集装箱物流发展。

关键词：芜湖港；集装箱运输；现代物流

ＤＯＩ：１０．３９６９／ｊ．ｉｓｓｎ．１６７２－９８４６．２０１４．０３．００１
中图分类号：Ｆ５５２；Ｆ２５９．２ 文献标志码：Ａ 文章编号：１６７２－９８４６（２０１４）０３－０００１－０５

　　芜湖港集装箱物流发展近２０年平均每年以

３３％的速度持续增长。如何使内河港口从传统装
卸彻底向现代物流转型，使既有产业转型升级，并
加快集装箱物流发展步伐，已成为业界的一大热
门话题。

一、芜湖港集装箱物流发展优势
芜湖港作为安徽综合物流中心和全球综合运

输网络的节点，其功能在不断地以港口为中心，向
皖中区域、皖江上游及经济腹地扩展。芜湖港集
装箱物流是煤炭、集装箱、大宗生产资料电子商贸
三大物流板块之一，具有得天独厚的优势。

（一）区位优势
芜湖港是长江溯水而上的最后一个深水良

港，毗邻芜湖经济技术开发区，水陆交通便捷，与
过境芜湖的３１８、２０５国道，沿江高速，合杭、宁芜
高速等公路网络相接。距上海洋山５６９公里，距
合肥１４６公里。码头岸线平直，维护水深８米以
上，有５．８公里的铁路专用线与芜宁、皖赣、宣
杭、铜九、淮南铁路相接轨，交通便捷。可常年停
靠３艘万吨级或５艘五千吨级货轮。年通过能力

５０００万吨。芜湖港不仅是华东第二通道的重要
连接点和枢纽，而且是安徽省规模最大、功能最完
善的通江达海的水上通道。芜湖港于１９９１年由
全国人大常委会批准对外国籍船舶开放。芜湖港
储运股份有限公司成立于２０００年１１月２９日。

２００３年３月２８日，公司正式上市，上证交易代码
为６００５７５。２０１０年１２月２９日，淮南矿业顺利重
组芜湖港储运股份有限公司。重组后，淮南矿业
所拥有的铁路运输业务和物流贸易业务注入公

司，与公司原有的港口装卸、仓储等传统物流资产
相结合，形成优势互补的集装卸、仓储、运输、贸
易为一体的现代物流体系，有助于进一步提高淮
南煤的市场占有率，融入皖江城市带承接产业示
范区建设、合蚌芜自主创新综合实验区建设、安徽
江北产业集中区建设，推动区域经济乃至安徽省
经济发展。

（二）功能优势
公司拥有集装箱专用码头２座，综合码头１

座，皮带机浮式码头３座，集装箱专用泊位４个；

有岸边式集装箱起重机、轨道式集装箱起重机、门
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机、装载机、挖掘机、堆料机、清仓机、叉车、集装
箱正面吊运机、集装箱空箱堆高机、集装箱卡车等
各类大型装卸运输专用设备２００余台／套。年集
装箱通过能力６０万 ＴＥＵ，年货物吞吐量６００万
吨，年通过能力１０００万吨。公司集装箱班轮每月
达２５０艘次，其中７０％为始发班轮，３０％为挂靠
班轮，包括马士基船运公司等世界５０家大船公司
在芜湖港均有集装箱进出口业务，集装箱班轮可
到达世界各地。公司建有标准的联检楼，驻港各
口岸单位现场办公，设有海关监管场所。提供一
站式报关服务，进出口货物可在码头直接办理提
前申报、预约通关、上门验放、口岸放行、货物报
检、现场检疫、提前办理出港等一系列手续，通关
便利。公司开展有各类集装箱装卸、查验、堆存保
管、货物装拆箱、拼箱、箱务管理、集装箱及各类
装拆箱货物的堆存、仓储、分拨、配送，各类进出
口货物的除害处理；件杂货、散货装卸堆存、分
拨、配送、货物水陆联运、水铁联运等业务。码头
集装箱管理以堆场管理系统、检查桥管理系统、箱
务管理系统和重箱堆场无线终端系统、钢材仓储
管理系统等计算机系统管理为主，现代化、自动化
程度高。

（三）政策优势
一是路桥费补贴。即对从芜湖市口岸出运的

外贸集装箱优先报关报检，对外贸集装箱运输车
辆运送外地集装箱来芜湖市报关并从芜湖港出运

的，其从芜湖长江大桥过桥的过桥费、从安徽省内
高速公路通行的通行费给予全额补贴。二是航次
补贴。对非长江的内支线港口到芜湖港集装箱码
头中转的班轮公司，年报关航班次数达３０次以上
的部分，全额补贴船闸通行费。对长江沿线港口
到芜湖港集装箱码头中转的内支线班轮公司，年
报关航班次数达３０次以上的，按每航次２万元给
予补贴。三是集装箱箱量奖励。以２０１３年中转
量为基数，对相关代理在芜湖港报关并中转的增
量部分予以适当补助。四是总部经济。给予区域
性总部享受总部招商引资政策，落户芜湖的船东
货代企业在住房、税收、人才引进等方面享受最优
惠待遇：对新引进的企业总部、地区总部、采购中
心、研发中心等，对其自建自用办公用房，减半征
收城市基础设施配套费等相关规费；购买自用办
公用房，按所缴纳的契税给予等额补助；租赁的区
域总部楼宇，３年内给予房租租金的３０％补助；所

缴纳的营业税、增值税和企业所得税，３年内给予

５０％奖励。
（四）作业优势
集装箱管理以堆场管理系统、检查桥管理系

统、箱务管理系统和重箱堆场无线终端系统等计
算机系统管理为主，集装箱装卸作业效率为３０自
然箱／台时。随着皖江城市带承接产业转移示范
区建设、合蚌芜自主创新综合实验区建设，特别是
安徽江北产业集中区建设、芜湖市跨江发展的深
入，以及国际多式联运的发展与综合运输链复杂
性的增加和国际贸易的发展，有关商流、信息流、

资金流、人才流及时汇集到港口，一方面，港口的
作业方式、作业效率早已突破传统的范畴，正在向
电子化、信息化方向发展，作业的科技含量愈来愈
高。另一方面，港口的地理位置和功能延伸也愈
来愈适宜高科技设备来进行作业。公司始终坚持
“一票承诺、品牌服务；绿色通道、安全顺畅；超越
期望、持续改进”的质量理念，为广大客户提供２４
小时承诺服务。

（五）人才优势
企业重组后，为了适应现代物流快速发展和

企业转型升级需要，港口不仅汇集了大量的技术
设备管理、人力资源管理、财务管理、项目管理等
方面人才，而且聚集了一批现代物流、计算机技
术、铁路运输和管理、电子商务、工程技术、水运
战略规划、外贸进出口、综合管理等高级管理人
才。公司现有技术工人１９２人，其中，高级工６１
人，占技术工人总数３１％；中级工９４人，占技术
工人总数４８％；初级工２５人，占技术工人总数

１３％；技师２３人，占技术工人总数１１％。３５岁以
下、女员工、党员、本科以上学历分别占员工总数
的１／３、１／４、１／５、１／１７。初步打造出适应集装箱
物流发展和企业转型升级需要的场岸桥操作、拆
装箱操作和集卡运输三支队伍。此外，涌现出一
批集团、公司两个层次的专业技术、高技能拔尖
人，彰显出公司引人注目的人才优势。

（六）信息优势
集装箱管理信息系统主要有：生产操作中控

信息系统、堆场管理信息系统、检查桥管理信息系
统、箱务管理信息系统、重箱堆场无线终端系信息
统、钢材仓储管理信息系统等计算机信息系统管
理，现代化、自动化、信息化程度高。由国务院国
资委等主办的“２０１４年全国企业管理创新大会”
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日前发布了第二十届国家级企业管理现代化创新

成果。芜湖港申报的《基于电子商务平台的大宗
生产资料交易管理变革（“平台＋基地”供应链管
理模式）》获得国家级企业管理现代化创新成果二
等奖。在国内率先提出“平台＋基地”全流程管理
下的在线金融的供应链管理模式，实现信息流的
闭环运作，对生产到交易的整个待交易状态的全
程物流管理，实现实物流的闭环运作；通过银行的
在线金融，实现资金流的闭环运作。这一模式得
到了政府、金融业、制造业的高度认可。国家工信
部将《“平台＋基地”供应链管理模式》列为国家
信息化和工业化深度融合示范项目、国家级电子
商务集成创新示范工程，并在全国范围内进行推
广。２０１３年，平台交易量突破一千万吨，终端客
户突破一万家，已成为国内规模最大的第三方大
宗商品现货交易平台。

（七）品牌优势

２０１４年５月１７日，芜湖港储运股份有限公
司控股股东———淮南矿业集团公司瓦斯综合治理
与利用项目荣获第三届中国工业大奖，这是继

２０１３年获得第十五届中国专利金奖后，该集团公
司再次问鼎国家级最高奖项，也使安徽省实现了
中国工业大奖零的突破。芜湖港储运股份有限公

司先后被国家质检总局、交通运输部、安徽省人民
政府、安徽省工商局、安徽上市公司协会、安徽省
证券期货协会、安徽省名牌战略推进委员会、安徽
省商业联合会、安徽省进出口商会、安徽省外商投
资协会、安徽省国际经济合作商会联合等授予全
国质量管理先进单位、全国 ＡＡＡＡ级标准化良好
行为企业、中国诚信企业、全国交通行业文明行
业、交通文化建设示范单位和安徽省文明单位、新
徽商明星企业、诚信建设优秀单位、服务业安徽名
牌、安徽省商务领域诚信示范企业等称号。２０１４
年６月，中质协质量保证中心审核组审核通过了
公司２０１３年“质量、环境及职业健康安全”管理
体系。公司坚持“创新、发展、和谐”宗旨，围绕
“健康、前瞻、集成、精细”的管理理念，实施“大物
流、大服务、大效益”发展战略，向大型现代物流
企业迈进。良好的品牌优势为芜湖港大力发集装
箱物流提供了有力支撑。

二、芜湖港集装箱物流发展现状管窥
（一）芜湖港集装箱物流发展历程
芜湖港集装箱走过了从起步阶段到积聚增长

阶段、从定向增长阶段到突破性增长阶段、从量变
增长阶段到质变增长阶段的非凡之路（详见表１
－４）。

表１　芜湖港上市前集装箱完成情况（单位：ＴＥＵ）

年份 １９９５年 １９９６年 １９９７年 １９９８年 １９９９年 ２０００年 ２００１年 ２００２年

箱量 ３７５３　 ５７５３　 １０４４１　 ９８７６　 １０６０４　 １７７６８　 ２９１３７　 ３７００８

表２　芜湖港上市后重组前集装箱完成情况（单位：ＴＥＵ）

年份 ２００３年 ２００４年 ２００５年 ２００６年 ２００７年 ２００８年 ２００９年 ２０１０年

箱量 ４９１６５　 ５７０８２　 ６４１９５　 １０１２９９　 １６５００８　 １６４００２　 ９９５２５　 １４４２０１

表３　芜湖港重组后集装箱完成情况（单位：ＴＥＵ）

年份 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年 ２０１４年确保计划 ２０１４年１－５月

箱量 ２２０１２６　 ２５０１６６　 ２８７６８９　 ３５００００　 １４２５４８

表４　芜湖港２０１４年各月集装箱完成情况（单位：ＴＥＵ）

月份 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ２０１４年１－５月

箱量 ２８０６６　 １９３９６　 ３４３３５　 ３１９６３　 ２８７８８　 １４２５４８

　　（二）芜湖港集装箱物流发展概况
一是以现代物流理念统领生产经营，于２０１０

底重组后即制定了现代物流发展战略，确定现代
物流发展愿景目标。其发展定位是：服务于皖江
城市带、服务于区域经济，努力为区域经济发展作
贡献。芜湖港的发展目标是：以煤炭储备、精配、

中转、交易为基础，以集装箱物流、煤炭物流、大
宗生产资料商贸物流为发展重点，逐步投入１００
多亿元，把芜湖港建设成为现代综合物流企业，产
值突破５００亿元，打造一个交易额达千亿元级规
模的物流园区，各项综合指标处于长江港口前列。

二是充分发挥自身发展集装箱物流的区位、功能、
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政策、作业、服务、人才、信息、品牌等优势，有的
放矢地发展集装箱物流。三是科学投入，开工建
设了朱家桥集装箱码头一期、二期工程。目前，已
建成朱家桥集装箱一期工程、煤炭交易市场、裕溪
口煤炭储配中心工程。公司年集装箱通过能力已
达６０万 ＴＥＵ，件散货通过能力６００万吨。朱家
桥集装箱二期工程建设了１万吨级件、杂货泊位

２座，１万吨级多用途泊位１座，预计今年底交付
使用，年底将形成１００万标箱的年中转能力。

（三）芜湖港集装箱物流发展业绩
芜湖港今年前４个月，完成货物吞吐量３２４１．

１９万吨，同比增长１７．９％，其中出港１９５０．０３万
吨、进港１２９１．１６万吨；完成集装箱量１１．３７万标
箱，同比增长２０．１％；完成外贸量６９．０９万吨，同
比增长１０．１％，其中港口货物吞吐量、集装箱量
和外贸量均创历史同期新高。芜湖港近年集装箱
发展突飞猛进，每年箱量以平均３３％的速度递
增，２０１１年同比更是达到５２．７８％，从区区几千
箱跃居到２０１４年１－５月的１４２５４８ＴＥＵ，同比增
长２１．７８％，不断创造出一个又一个奇迹。２０１４
年３月份集装箱吞吐量完成箱量３４３３５标箱，同
比增长１４．２４％，为月度生产计划的１１０．７６％。

这是继２０１３年３月份首次突破３万标箱后的最
好业绩。２０１３年，芜湖港完成吞吐量９３１３万吨，

集装箱中转量２８．７７万 ＴＥＵ，分别增长１２．７％、

１５％，集装箱运量占全省运量的７１％。２０１１年
实现企业总收入约３００亿元，跃居全国港口类上
市公司之首，跻身安徽省企业１００强排行榜前２０
名，成为省内规模最大的物流企业。该年度实现
净利润约３．３１亿元，较２０１０年增长１５倍以上。

２０１１年，芜湖港以８９．７３亿元的总市值，进入上
海航运交易所２０１１年度中国港航船企市值５０强
榜单第１９位。在２０１１年沪市 Ａ股平均跌幅２１．
６８％的情况下，芜湖港股价水平优于市场平均水
平。２０１２年芜湖港股票平均市盈率为２４．６４倍，

约为沪市平均市盈率的２倍。２０１２年，实现营业
收入３２３．９１亿元，净利润３．８６亿元。２０１３年，

在全国所有的上市公司综合实力排名中，公司由

２０１２年的第１５１位上升到第１４９位。
（四）芜湖港集装箱物流发展特点及制约因素
芜湖港集装箱物流的发展，有如下显著特点：

一是随着区域外向型经济的长足发展，产业结构
调整取得的显著成效，商品结构的进一步优化，加

工和高附加值产品比例的显著增大，适箱货物特
别是外贸适箱货物的比重越来越大，货物平均适
箱率在７０％－９０％之间。二是内贸和支线集装
箱运量继续保持３０％左右的增长速度。三是集
装箱中转量进、出口分别占半壁江山。四是江北
片集装箱量，尤其是合肥地区集装箱量呈现持续
稳定增长态势，主要得益于政策优势释放的效应。

诚然，内河港口集装箱物流发展还受到船型、

航道、集疏运技术、投入产出、市场竞争等诸多层
面的影响，芜湖港集装箱物流发展也概莫能免。

一是船型与航道的影响。目前我国内河集装箱运
输船舶差异很大，船型普遍偏小，船型的差异及大
小给港口装卸工艺带来了诸多限制，影响装卸效
率。二是受装卸与疏运的影响。由于内河港水位
落差大的特点，卸船和装船的集装箱合理顺畅疏
运，成为内河港口集装箱物流的重要环节。三是
受水运与公路运输的影响。目前我国方便的公路
交通运输网已形成，在发展内河集装箱物流过程
中应充分利用公路运输的有利条件，做到河海互
通，水陆结合，开辟更为广阔的集装箱运输市场。

四是受投入与产出影响。在内河集装箱物流发展
中，无论是航道、船型、港口及机械设备的投入，与
集装箱运输发展速度是不相适应的。就芜湖港而
言，先后投资了１０多亿元建设朱家桥集装箱码头
一期、二期工程，以适应区域经济发展和企业转型
升级需要。五是受市场竞争与规范管理影响。如
果缺乏政策导向和规范的管理，将导致无序和盲
目竞争，如为争货源相互压价，港口码头的重复建
设，地方保护主义等，都会制约集装箱市场发展。

三、芜湖港集装箱物流发展途径初探
（一）充分发挥政策效应
一是发挥从芜湖长江大桥过桥的过桥费、从

安徽省内高速公路通行的通行费给予全额补贴效

应。二是发挥对从芜湖市口岸出运的外贸集装箱
优先报关报检效应，吸引外贸集装箱从芜湖港出
运。三是发挥对非长江的内支线港口到芜湖港集
装箱码头中转的班轮公司，年报关航班次数达３０
次以上的部分，全额补贴船闸通行费效应。四是
发挥集装箱箱量奖励效应，对相关代理在芜湖港
报关并中转的增量部分予以适当补助。五是发挥
总部经济效应，即积极争取各家船东货代企业的
区域性总部落户芜湖。尽力促成政府给予区域性
总部享受总部招商引资政策，努力使落户芜湖的
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船东货代企业在住房、税收、人才引进等享受最优
惠待遇。

（二）从集装箱吞吐量“量的扩张”，向集装箱
吞吐量“质的提升”方面转型升级
齐鲁证券２０１４年四月份发布芜湖港研究报

告，对其集装箱业务给出积极评价。据分析，芜湖
港港口作业逐渐淡出传统对外的煤炭、干散货装
卸业务，重点放在集装箱业务发展。随着朱家桥
码头二期建成投产，芜湖港集装箱吞吐能力达到

１００万标箱。此外，在上海自贸区的辐射效应下，

芜湖港集装箱业务将加强与上海地区的业务合

作，形成集装箱板块的集聚效应。而安徽省政府
也将强力支持把芜湖港打造成为安徽的外贸枢纽

品牌，业务量自２０１４年起将实现快速增长，从重
组前２０１０年的１４．４万 ＴＥＵ 到２０１３年的３５万

ＴＥＵ，实现质的飞跃。
（三）把集装箱物流发展战略纳入芜湖港和芜

湖市城市总体规划
港口城市总体规划内容包括：城市的性质、发

展目标和规模，城市主要建设标准和定额指标，城
市建设用地布局、功能分区和各项建设的总体部
署，城市综合交通体系等等。港口集装箱物流业
的发展要求港口布局和建设合理化、科学化，要充
分重视铁路、公路、水路和航空等交通运输方式一
体化的交通网络建设，把完善服务和信息功能放
在优先地位。另外，要重点突出港口集装箱物流
地位，促进临港产业的发展，特别要以建设临港工
业基地为重点，加快发展以工业园区为依托的临
港产业群。

（四）寻觅战略合作伙伴
一是加强与合肥、安庆、池州、铜陵等皖江上游

港口合作。二是推进与大型船港航企业的战略合
作，充沛空箱资源。目前，芜湖港已与数十家船货代
公司建立有长期战略协作关系，马士基等１８家船公
司的箱管代理权已落户芜湖港。同时，东方捷运等

１０家船公司在芜湖港开有内支线班轮。每周固定
班轮达７５艘次，其中每周始发外高桥班轮２１班。

三是加大与船代、货代等代理企业合作。
（五）正确选择集装箱运输方式
水运方式：集装箱物流，尤其是国际集装箱物

流，船舶是主要的运输工具，能载运集装箱的船舶

种类很多，但载运能力、载运方式相距甚远。公路
运输方式：是集装箱物流的重要运输形式，尤其是
集装箱“门到门”汽车直接运输和联运系统，集装
箱公路运输是不可缺少的首尾运输重要环节。铁
路运输方式：主要担负“站到站”的任务，在多式
联运中，承担陆地干线运输的责任。切路的集装
箱运输是有限制的，主要受到车辆、路线和接发集
装箱车站的限制。贯通式物流：是采用集装箱多
式联运的方法，实施“一票到底”的“门到门”物
流，这是现代供应链的一个重要组成部分。

（六）努力寻求适箱货物
最适合的货类是指贵重商品、轻泡件杂货及

小型高级机械等，如运价本中的从价货类、酒类、

仪器仪表、各种纺织品、医药、各种轻工业品。适
合货类是指一般粗杂货，如电器电料、袋装货物
等。勉强可装的商品，是指一般原料或较重的袋
装商品如生铁、原木、大米、饲料等。在确立了发
展集装箱物流战略目标之后，一是要努力寻求适
箱货物，积极创造有利条件，增加适箱货物比例。

二是采取有效措施，稳定最适合货类，千方百计寻
找适合货类，克服困难争取勉强可装货类。

（七）营造便捷高效的通关环境
加快推进通关便利化，是打造“安徽省外贸中

心港、安徽国际集装箱枢纽港、上海洋山港重要的
喂给港”的重要内容，也是进一步扩大开放的迫切
要求，是增强应对危机能力、保持经济增长的重要
手段。要以大开放带动大发展的道路，不断提升
通关便利化水平和口岸综合服务能力。要从口岸
管理体制、运行机制、口岸监管、口岸协调服务等
方面入手，加快推进更为通关便利化的政策措施。

要加强与芜湖海关、合肥海关、芜湖检验检疫、芜
湖边防等的合作，努力营造良好的通关环境。

（八）不断提高集装箱运输服务水平
一是要积极引智，加强与先进的集装箱公司

开展合资合作，加强硬件和软件建设，并学习先进
的管理理念和经验。二是要诚信经营。诚信是企
业文化和品牌的重要内容，是宝贵的无形资产。

三是建立或完善“一票承诺服务”体系，改善服务
方式、丰富服务内涵、充实服务内容、改进服务手
段、提高服务标准，实行“星级服务”，促进芜湖港
集装箱物流发展不断跃上新台阶。
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