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长江经济带战略背景下港口经济发展的思考
＊

杨建党

（武汉港务集团有限公司，湖北　武汉　４３００２１）

摘　要：长江经济带战略为港口企业发展提供了难得的机遇，同时也提出了严峻的挑战。长江港口应创新发展思

路，变发挥一只手的作用为发挥两只手的作用；创新发展模式，变单一的港口码头发展为建立港口发展的生态系统；创新

发展举措，变传统保守的码头专业化发展为创意多元的“港口＋”发展。

关键词：长江经济带；港口经济；“港口＋”；港口企业；港口生态系统

ＤＯＩ：１０．３９６９／ｊ．ｉｓｓｎ．１６７２－９８４６．２０１５．０４．００１
中图分类号：Ｆ１２７ 文献标志码：Ａ 文章编号：１６７２－９８４６（２０１５）０４－０００１－０３

　　长江经济带战略，为港口企业发展提供了难
得的机遇，同时也提出了严峻的挑战。长江港口
企业目前不同程度地存在着货源不足、能力过剩；

功能交叉、同质竞争；粗放发展、各自为政；污染
较重、效益不佳等问题。要改变这种现状，呼应长
江经济带战略的发展，囿于传统的思维定式和发
展模式，很难走出现有的困境和格局，必须要创
新。在发展思路和发展模式上的创新，才能开创
港口发展的新局面。

一、长江港口企业转型发展要有新思路
我国在推行市场经济的时候，对国有企业改

革有十六个字的描述，即要把企业建成“自主经
营、自负盈亏、自我约束、自我发展”的经济实体。

这是我国在市场经济条件下对企业的重新认识和

定义。所谓“四自”就是要让企业独立，给企业
“松绑”，改变由政府“包办”的局面，就是要发挥
市场看不见手的作用。这个思路，总体上无疑是
正确的，也是企业由计划经济向市场经济转型发
展的必然选择。问题是，我们容易把发展方向等
同于发展现实，容易形成市场经济条件下的企业
一律是“四自”或者一定是“四自”企业的观念。

其实，从计划经济转轨到市场经济的过程，是一个

很复杂甚至是很漫长的过程，其间可能存在着中
间形态的企业。也就是说，会有一些企业不能完
全变身为符合“四自”条件的企业，甚至会有一些
企业定格在“四自”和“非四自”企业之间，这样的
企业我们不妨称之为“亚企业”。

最常见的公交企业、内河港口企业就属于“亚
企业”这一类，这些企业在某种意义上承担了政府
在公共交通、公共服务方面的职能。完全让这些
企业按市场化规则来运行是有问题的。公交企业
就自不必说了，港口企业完全按市场规则运行是
没有能力去实现自我投资、自主经营和自我发展
的。因为港口是微利企业，它的利润无法支撑其
投资回报，港口企业在获取效益的同时，客观上为
社会经济发展起着桥梁和纽带作用。它的这种服
务社会的功能，决定了它不可能是一个典型的“四
自”企业，而是一个“非典型”的“亚企业”。正因
如此，对待港口企业需要政府在体制、机制、资
源、政策上给予扶持，就应该探索一条政府引导、

市场主导，使港口企业良性发展的创新之路，即构
建港口发展的生态系统，转变单一发展港口码头
的企业形态。这是港口企业社会效益和经济效益
兼顾，转型发展和可持续发展并行的必然选择，也
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是内河港口企业转型发展所必须确立的新思路。

二、构建港口发展的生态系统，打造升级版港
口经济

升级版的港口经济不同于传统的港口经济，

其管理模式、经营模式、盈利模式、思维模式都将
有别于过去，甚至是颠覆传统的模式。这种模式
与传统模式的本质区别在于，传统模式着眼于经
营一个企业，而新的模式着眼于构建一个系统，而
这个系统就是通过资源整合、战略谋划、合理布
局、科学分工而构建起的港口发展生态系统。

港口生态系统就是培育和形成让港口企业能

够“四自”的系统。如果围绕港口码头，建立起具
有投融资功能、贸易功能、原材料加工功能、房地
产功能等，并且各功能间能够相互补充，相得益彰
的生态系统，就可以解决单个港口码头无力解决
的投融资问题、产业链（物流链、资金链、利润链）

问题、竞争力问题、效益问题等，从而发挥港口的
区位优势、资源优势、环境优势，突破港口企业现
有的模式和格局。

这个生态系统与传统港口企业的区别在于，

传统企业像动物园，而港口生态系统如同原始森
林。动物园里虽然有狮子、老虎、兔子、狼，包括
植物等，但动物园却不是一个生态系统，离开了人
工饲养，动物就无法生存，更谈不上繁衍生息。而
原始森林就不一样，在那样的环境下，各种野生动
植物之间能够形成相互竞争、相互依存，优胜劣
汰，动态平衡的一个生物链，是一个可繁衍生息自
我循环、自我发育的生态系统。

其实，企业也一样，尤其是港口企业，单靠港
口码头自身，重资产、微利润、劳动密集、经济脆
弱、独立运行能力差，受宏观经济、大气候、相关
产业和企业的影响严重，难以承受市场的冲击，无
法进行投资———经营———发展的自我循环，造血
能力和扩大再生产的能力较差，同时，它承担着为
其他企业、行业，甚至区域经济、流域经济、国民
经济提供服务的职能，没有它还不行。让它完全
市场化，其实不符合，至少是不完全符合企业的实
际。这时候不能只靠一只手，而要发挥两只手的
积极作用。政府可以用政府引导和政策倾斜的办
法，让港口具备投融资功能、房地产开发功能、保
税区功能、自贸区功能等，突破港口企业单一的发
展模式，用系统的思维开辟港口发展的空间。如
现有的港口码头没有投融资能力，我们在生态系

统中就可构建一个投融资平台，解决投融资和建
设发展问题；港口码头只有传统的装卸，没有延伸
产业链的能力，我们就构建临港加工业、贸易和物
流系统，解决盈利能力不强，处于产业链和利润链
末端等问题。这样，我们能逐步使港口摆脱造血
和供血功能不足的问题，既通过融资系统找到供
血，也通过生产经营、物流贸易系统不断造血，使
港口经济彻底摆脱无自主能力、在夹缝中生存、经
济发展脆弱的局面，真正走上可持续发展的轨道。

三、打造“港口＋”的发展模式，拓展新一代港
口发展空间

“港口＋”的发展模式应该成为港口发展的新
业态、新趋势、新思路和新创意。港口的发展不限
于港口本身，应该集港口资源、环境、区位、流域、

文化等于一身，通过整合区域内港口资源，形成利
益联盟、价值共同体，构建统筹发展、差异化发
展、错位发展的格局，改变港口间同质化发展、价
格化竞争、过渡化建设、粗放化经营的局面。

新一代港口发展，或者说第五代港口（通常以
绿色、环保为标志）的发展，要以生态港口建设为
目标、以产权为核心、以资产为纽带，以区域内的
港口码头统筹协调、资源整合、特色经营、错位发
展为重点，力图改变原有的恶性竞争、重复建设、

功能交叉、各自为政、效率低下的局面。美国人沃
罗尔科２０世纪提出信息资源的概念，马云更明确
地强调，互联网时代信息是一种资源，其实互联网
时代创意同样是一种资源。“港口＋”的发展思
路，就是一种充满想象力的创意发展之路。

例如，港口＋博览，博览馆不仅可以展示港口
过去、现在、未来，可以从港口的发展，看城市发
展、国家的发展、经济的发展、历史的发展，甚至
世界的发展，而且还可以承办世界各国港口的主
题展览，举办与港口相关问题的研讨、论坛和招商
交流活动，畅想第五代、第六代港口的未来发展形
态，通过这种形式研究港口发展在城市、国家、世
界经济发展中的地位和作用，并逐渐将这个平台
打造成国家级，甚至世界级港口交流平台，形成像
达沃斯、博鳖一样的品牌效应。比如，我国长江上
的航运要素齐聚武汉，长江航务管理局、长江航道
局、长江海事局、中外运长航集团、武汉港等，这
个资源在沿江城市中是独一无二的，将武汉打造
成港口博物馆，这无疑是一件很有意义的事情。

与此同时，在实体博览馆的基础上，还可建立网上
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博览平台，常态化地对港口相关信息进行发布和
交流，促进世界港口业的发展。

港口＋旅游，港口是一个独具旅游价值的空
间体，它与公路、铁路、航空港不同，它本身与周
边环境即构成独具特色的旅游资源。港口旅游具
有集自然景观、生态旅游、休闲旅游、工业景观旅
游、码头文化旅游、历史景观旅游于一身的特点，

可与城市旅游相衔接、相补充，可以开发出带有港
口特色的港区旅游项目，开发与港区相关的宾馆、

游乐场、风情园等，开发出休闲式、疗养式、参与
式、互动式、体验式港区旅港项目，可以开展邮轮
旅游、游艇旅游、城市两岸风景游（日景、夜景）、

江滩游、博览游、水上休闲游、舰船游以及开发出
与之相关的旅游产品等，还可举办港口旅游节、渡
江节、芦花节、掠影节、码头文化节、水上婚典等
特色品牌活动。

港口＋金融，港口金融决不是要建港口银行，

而是要解决在建设港口生态系统和实施“港口＋”

项目中的融资问题，单靠港口自身盈利能力来实
现投资建设是远远不够的，而港口金融就是搭建
一个具有融资能力的平台。如通过政府的政策扶
持，利用土地、港区、岸线等进行融资，通过合资
合作吸引投资，通过互联网融资、众筹、债券、置
换、风投、上市等多元渠道融资，为港口生态系统
建设和“港口＋”发展提供资金保障。

港口＋地产，港口工业园区建设、港口旅游、

港区宾馆建设、港口码头建设、港口写字楼、商品
房建设等都是港口地产的重要内容，要将有限的、

不可再生的土地、水域、岸线等资源存量转化为资
产增量，统筹规划、综合开发，创新港口发展业
态、发展模式和发展愿景，形成集港口城市公园、

港口湿地、港口江滩、港口码头文化、智能港口、

花园港区等于一体的生态港区。

港口＋大数据，建立港口数据库、港口云计算
服务中心，打造“信息港口”。开发港口信息资
源，将实体港口与虚拟港口同步建设，将大数据和
云计算运用到全程物流、港口的智能化管理，创新
港口发展模式和构建港口未来发展愿景上。将港
口发展与自然生态、与城市发展、与行业运行、与
长江经济带、与国民经济等相协调。充分发挥两

只手，即市场之手、数据之手，两个脑，即人脑和
电脑的作用，使港口发展创意化、智能化、生态
化、科学化、现代化。

港口＋制造业，港口制造业可以是在港区周
边建立港机建造基地，也可以通过与原有的港机
厂商进行合资合作、参股参商，实现产方与用方的
直接对接，提高港机设备的性能和质量，港口制造
业还可与港口地产、港口智能化、港口运输物质的
深加工、港口大数据云计算等深度融合和对接，使
港口制造业成为港口生态系统的有机组成部分和

“港口＋”的重要内容。

港口＋智能化，以建设港口自动化、智能化、

数据化系统为目标，逐步建立港口管理自动化系
统、港口装卸智能化系统、港口物流数据化系统
等，不仅在本港或者区域性港口实现自动化、智能
化、数据化，且实现资源输出，为其他港口提供生
态系统和“港口＋”解决方案，推动整个港口业运
行模式、管理模式、盈利模式、发展模式变革。

港口＋定制，港口的生态化和智能化，使港口
的规模效应和私人定制融合发展成为可能，按传
统观点和模式，港口不得不在规模效应和私人定
制上作出选择。传统港口更适合规模化、集约化
经营，而小量化、个性化的私人定制是其短板，但
是随着港口智能化、自动化水平的不断提高，私人
定制将更能体现港口的能力和水平，也更能满足
客户的个性化需求，因此，港口定制将成为港口发
展的趋势和潮流。

港口＋互联网，真正实现港口的资源共享和
创意发展，就应该建立一个更加自由的港口信息、

资源、资金、货物等的网络交易平台，即Ｐ２Ｐ（港与
港）网络平台，并与互联网Ｂ２Ｂ平台对接，优化港
口资源配置、降低港口管理成本和物流交易成本、

交换港口的信息资源。实现在实体市场经济条件
下无法实现的信息全对称、交易全公开、竞争全自
由的运行模式。这种新型的网络交易平台和模式
无异于网上市场经济，这种网上市场经济的建设
将改变整个市场经济的模样，市场经济的正能量
将通过网络平台得到充分释放，这样的平台会使
得港口企业获得更广阔的发展空间。
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